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虎
の
門
病
院
で
は
、
こ
れ
ま

で
、
始
業
前
30
分
か
ら
１
時
間

の
患
者
情
報
収
集
の
た
め
の
不

払
い
労
働
が
病
棟
で
当
た
り
前

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。 

国
共
病
組
虎
の
門
病
院
支
部

は
、
以
前
か
ら
「
情
報
収
集
は

看
護
師
の
業
務
で
あ
る
か
ら
時

間
外
手
当
を
支
払
う
か
、
勤
務

時
間
に
組
み
入
れ
る
よ
う
」
再

三
要
求
し
て
き
ま
し
た
。
ま
た

労
基
署
に
も
繰
り
返
し
申
し
入

れ
を
し
て
き
ま
し
た
。 

昨
年
９
月
、
病
院
は
突
然
、

各
病
棟
に
10
月
３
日
の
日
勤
か

ら
「
始
業
前
の
情
報
収
集
は
廃

止
し
、
申
し
送
り
に
変
更
す
る
」

と
業
務
連
絡
を
だ
し
ま
し
た
。

し
か
し
組
合
の
要
求
に
は
回
答

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。 

組
合
が
、
そ
の
こ
と
に
説
明

を
求
め
る
と
、
経
営
側
は
、
三

田
労
基
署
か
ら
指
導
が
入
っ
た

こ
と
を
明
ら
か
に
し
、
病
棟
看

護
師
の
「
始
業
前
の
情
報
収
集
」

を
業
務
と
し
て
認
め
、
10
年
４

月
か
ら

11

年
９
月
ま
で
の
期

間
、
時
間
外
手
当
を
遡
っ
て
支
給

す
る
と
回
答
し
ま
し
た
。 

あ
わ
せ
て
情
報
収
集
は
始
業

時
か
ら
時
間
内
に
行
う
よ
う
業

務
の
見
直
し
が
行
わ
れ
ま
し
た
。 

組
合
は
こ
の
成
果
を
ニ
ュ
ー

ス
で
「
例
え
ば
大
卒
３
年
目
ナ
ー

ス
が
30
分
の
始
業
前
残
業
を
月

10
回
行
っ
た
と
し
て
18
万
９
千

円
に
な
る
」
と
知
ら
せ
、

働
い
た
時
間
は
き
ち
ん

と
請
求
す
る
こ
と
を
呼

び
か
け
、
職
場
か
ら
も

感
謝
の
声
が
寄
せ
ら
れ

ま
し
た
。 

職
場
の
不
満
を
要
求

に
し
、
実
現
さ
せ
た
大

き
な
成
果
で
す
。 

  

病
棟
な
ど
で
の
始
業

前
残
業
な
ど
は
、
現
在

で
も
広
く
行
わ
れ
て
お

り
、
そ
う
い
っ
た
働
き

方
に
つ
い
て
は
、
厚
労

省
の
５
局
長
通
知
（
資

参考資料 

（2011年6月17日 厚生労働省通知 「看護師等の『雇用の

質』の向上のための取組について」より抜粋） 

 

第１ 看護師等の勤務環境等の現状・課題等（要点）  

（略）２ 労働時間等 （略） 

医療従事者は日々患者の生命に関わる仕事に携わっている

ことから、交代制勤務等に伴う負担をできる限り軽減する

ことにより心身の健康を確保することが求められる。これ

は、医療安全の確保の観点からも重要である。  

看護師等の労働時間等の管理については…（略）…一般的

な労働者の労働時間等の管理に比べ、高度な労務管理が要

請される。  

しかしながら、従来、シフト表の作成を始めとする日常の

労働時間等の管理の在り方が十分に組織化・体系化されて

おらず、各看護師長等の経験に依存している場合もあると

の指摘がある。  

こうした場合、まずは、病院等の内部において、労務管理

の視点の重要性について十分に認識を共有し、労働時間等

の管理体制を確立することにより、個々の看護師等の労働

時間等に関する適正な把握及び管理を進める必要がある。

その上で、労使双方が協力し、労働時間等の設定の改善及

びこれを通じた交代制勤務の負担軽減に向けて、それぞれ

の現場の実態に即した取組を主体的に進めることが必要で

ある。（略） 

 

料
参
照
）
で
も
「
労
働
時
間
の
適

正
な
把
握
及
び
管
理
を
す
す
め

る
必
要
が
あ
る
」
と
指
摘
さ
れ
て

い
ま
す
。 

 

こ
う
し
た
成
果
や
、
一
連
の
前

進
で
き
る
条
件
を
切
り
拓
い
て

き
た
運
動
に
確
信
を
持
ち
、
５
局

長
通
知
も
活
か
し
て
、
各
組
合
、

職
場
で
労
働
条
件
の
目
に
見
え

る
改
善
を
実
現
し
ま
し
ょ
う
。 

東京医療関連協の 

11：00～16：00 

新宿明治安田生命ホールです 


